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麟辮 l難
』棚嘲 F識∬躙 鴛

Dtesis bahwa l `｀ま iStpa/sl penyustlnan

難需 認府L躙 盤
鸞

柵
manaJeFlal.

豫 ta Kunci:Partisipasi PenyISunan Anggaran,]饉
neria Man■erial.

1.  PENDAⅡULUAN

Pc脚劇膿m sebagai suatu llnt yang Saling tenntegrasi,yangbettjllan耐

menghasttkan laba Senantiasa ditmm mtuk d劉 藤
■LrSaing dalam lingmgan

bisniS.01Ch sebab itu dalam pengeldaan perusahaan,manttemen menetapkan

可uan(酔Jけ 載n Sasaran rabJilaα
tt dan kemudian― rencana kegiatan

untuk menca/pal ttllall dan saSaran tersebut,Pencapaltt tuJuan suatu pesahaan

dapat dpandang sめ agai Jtt mtuk menyatukan smm mSuF yang adaこ
dalam

JURRAL… 郎 lEKONOMIDぶ BISNIS
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pc―haan.Und mencapai tttllan perusahaan dengan baik diperlukln suatu

recana ketta yang bait terarah dan komprehensit sehingga/mempemudah暉

manttemen mttk mengcnddikan kegiatm_kegiatan OperasiOllal perusahaan.

Renmna keJa tersebut disuslln berdasarkan target yang disesuaikan dengan

kondisiあn kebutuhan pe郎れ baik pe● Ode yang kurang da五 sttu tahun atau

lebih yang disusun dengan fomattertentu yang(五 sebut angga晨 1lL

Menumt Darsono Prauronegoro dan Ari P― anti:Anggaran ialah suatu

perencanaan laba strate」 s Jal13ka panJang9 suatu peFenCanaan taktis iaba Jal13ka

pendck;suatu sistcm akuntansi bcrdamttan tanggung jawab;suatu pengg― an

pnnsip pengecualian yatt berkesiambungan,sebagai alat untuk mencapa millan

dan Eぶ aran orgmsasi.

AnggaFan merupakan sdah satu jcnis pcrellcanaan yang ttpaktt OleL

pensahaan dan sebagal alat pe軽委ndali manaJemen.01eh karena lt anggaran

yang disustln harLS dapat mengakomodir kepentingan setiap dOpaimcn ttng

terkait dalam pelaksanaamya.Unl量 itu dipcrlukan partiJpasi ddalll penyusllnan

ange「鑢 yang melibttkan berbatt pihak b西I Inantterだ ngkat atas(′″ [騨d
″α″gθ″θ″o maupun mttertinght bawah(′οソたた′″α″gθ″

“
o.PartiSipasi

dalam penyusunalll anggaran merupakan tingkat sebcrapa besar keterlibatan dan

pengam manaJer pusat pertanggunglawaban dalaFn prOSes pcnyustlnan anggaFan

suatu departemen atau bagiantya dalaFn Suam pcriOde tertentu.

Menmt Keith Davis(1985)dalam buku Anwar Prabu Manghmegara

nlenyatakan: Partislpasi adalah keterlibatan emosi dan mental pegawai dalam

situasi kelompok yang menggiatkan mereka und menwnbang pada tttuan

kelompok serta bertang3mg jawbterhadap hal tersebut.Berdasarkan uralan

tersebut dapat diぶ mpulkan bahwa partistpast al壌諄mn meЩ

“

hn ke」aSama dari

SeluttL●鴫h搬l organisasi und menyusIIIn anggaran.

Menmt Anwar Mangkunegara.2005)Pengertian kintta cpreStasi k可 ⇒
adalah hasil keJa Sectt kualitas dan kuantitas yang dicapal oleh seolalg pegawal

dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tattg jawab yang diberikan

kepadanya.Kinetta meruttan evaluasi terhadap pek"aan yang dilakukan lewat

atasan iangslll13 teman, dirinya sendiri dan bawahan_ Berdasarkan deinisi

tersebut a叩威disimpulkan bahwa kineJa adalah suatu hasil dalam lllelaksanakan

■1調田AL題置L□囲田
「

ASI EKONOMI DAN BISNIS
FE―mVA MEDAN
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tugas,dimna S躙 田 狙 dan ttillan yang diir顧
融 aLd嘘 威 terCa“i Sesual de岬

kem岬
“

m yttg dimilikiindividu dalam Suatu pertSabn.

Menmt hdFiantOro dan Supomo(1988)menyatakan:Kinqia dinyatakan

efektif apabila ttllan anggaran teFCar dan bawahan mendapat kesempatan

terlibat atau bettiSipasi dalam prOSes pettllnan a7nggaran sett memotiVasi

bwttEL mengidentiflkasi dan melakukan negosiasi de疑姿
n ataSa menge12i

target anggaFan,menerlma kesepakatan anggaran dan lndaksanakamya sehingga

dapat menttindaFkan dampak negatifanggattl ydtu faktOr kritCria ketta,siStem

penghargaan(ィ
"α
→ dan kOdik・

Pe鴫四山 partislpasl a鴫解爾np“ kine]a ma町Cd盤
mempakan topik

yang sallgat menaFik dalam penelitian akunmsi manttem魏
dimana berbagal

penelitian yang menguJl hubungan antaFa paFtiSlpasl anggaran dengan kinc13a

m鑢句erial hasilnya se貞 ng“重en蜘喝ani

Hasi Penelitian yang telah dildbkm Bass dan leant(1963):SchuleF dan

(m(1976);BroWnen dan Mclllnes(1986),Bromell(1982);hdFiantOro(1993);

Sinambela(2003)dtt Praseytininrias 0006)menemukan bahm ada hubmgan

pOsitif dan Signlflkan antara partisipasl penyusunan anggaran dengan kine13a

lILamierial. ILSil penelitian yang berbeda dihasilkan oleh Milam (1975)dan

Riyanto(1996).Hasil penelitian terSebut menunJukkan bahwa terdapat hubunga2n

yang udak sig■littkan di雛箇 a keduanyち bahkan penditan lain seperti Bryan dan

Locke(196η  dan Chenhal dan BrOWnen(1988)melaprhn bahwa hubungaan

kedua variabel terSebtt bertolak bdakang atau negati■

Berdasarkall hasil penelitian yang bertentangan tersё
but maka penulis

tertarik unm mdakukan peneliJan pada PT.KaFya M―
I Perkasa yang

挽jxlul  ANALISIS  PENGARUH  PARTISIPASI  PENYUSUNAN

ANGGARAN ■憂こV旺)AP KINERIA MANAJERIAL PADA PT.KARYA

―
PERKASA MEDAN.

Berdasarkan uFaian tersebt maka dapat dibuat kemmま
a konSepmal seperti

JUSNAL IHPI.EMSNTiISI f,I(ONO}il DAil BISNIS

rE.tn{IYJI IIf,DATI

KineJatterial(■つParti sipasi PenYusunan

Anggaran (X)

Kerangka KonsePtual

gambar

Gambar 1.
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Dalam penelitian int,dinlmllskan hipotesis bahwa:“ Partisipasi dalam

pemyusunan anggaran berpengaruL signifl■ an terhadap ttne■ a manttenar■

Hipotesis yang diperoleh akan di tti dengan menggunakam penttian Statistt

yaltu analisis regresi sederhana dimana uJl analisis statlstlk menggunakan pЮ gram

SPSS.Ddam p幽巌 ian sPSS“data ttam bentuk angka― angka akan dianalisis

コnengg口LJ睦ェL metOde statistika".

Ⅱo  METODE PENELΠ「IAN

Jcnis penelitian yang dilakukan dalam pcnelitian ini adalah Penclitiall

Asosiatil Ben範晨 hubungan antaF Variabel dalarn penelitian ini adalah Hubllngan

Kaul.Pendiian i」 bぽ呵 llan untt mengetahui apakah ada pengam antara

画 SlpaSi dalam pcnyusunan anggaran sebagai vanabcl indcpenden oCbasu

terha&ゃ kineOa ma■ierial Sebagai varlabel dependen Kte五 kat).Dimensi waktu

penelitian illl adalah CFOSS-5aC′ ′0″∴   ´

Populasi dalalrn penelidan ini adalah sduruh mtter beSetta karyawan

y額感 ikut berpartislpasi dalam penyusunan ang.・ aran di PT.K五 5ra Muni Perkasa

yang beJumiah 30 orang.Sedangkan yang me可 晨i Sampel dalam pcnelitian ini

addah sdwtt popdasi ytttu para mantter dan kaFyaWan yang turut setta ddaFn

pcnyustlnan anggaran yang bttumlah dga puluh oran3 11ntuk itu penclttian ini

bersifat s騨響 _

Jenis data yang di… dalaln penelitian ini berulDa data kualitatifyang

teFdiH dari data primcr dan data sekunder.Teknik pengumpulan data prlmer yang

digunakan addah teknik kueSon∝ Skda pendi百 an yttg di〔即 akan tlntuk setiap

responden adalah skala ordinal.

Mctode andisis data yang digumklan dal鑢 l penelitian ini adalah analisis

regreJ linear sederhant karena m― t Sebuah vanabel independen dan

sebuah vaFlabel dependen.Disamplng l加 しmetode analisis ini di3makan und

melibat hubtt antara kedua vanabel yang ditelid.Adapun model pesalllaan

regresi unmk menguJi hipotesis,dengan fomulasi sebagai beriklt

y=a+bX+c

Keterangan:

Y=Kine]a mtterial

a=Konstanta

JURNALIMPLEME「 ASI EKONOME DAR BISNES
E‐llNtt MEDAN
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III.

な

b=KoeflsienRegresi

X=PartislpasI PenF―.nA喝即ran

e=Tingkat Kesalahan Pengganggu

EASIL DAN PEMBAHASAN

Statistik Deskriptif

Tabd l.
Ⅱasil Statお tikDeskriptif

Descriptive Stattstics

Untuk memberikan gambaran mengenai variabel-variabel penelitian

(partisipasi anggaran dan kinerja manajerial), peneliti menggunakan tabel

deskriptif yang tersaji pada Tabel I. Berdasarkan tabel tersebut, hasil pengukwan

variabel partisipasi anggaran dari tiga puluh responden diperoleh total skor

jawaban seluruhnya berjumlah 664 dengan jawaban terendah 16 dan jawaban

tertinggi 30, sehingga diperoleh skor jawaban rata-rata (mean) 21,47 dengan

standar deviasi 3,848. Hasil tersebut menunjukkan bahwa tidak ada manajer dan

karyawan dalam penelitian ini mempunyai partisipasi padatingkat ekstrim (terlalu

rendah atau terlalu tinggi).

[Iasil pengukuran variabel kinerja manajerial pada Tabel 1, dari 30

responden diperoleh total skor jawaban seluruhnya berjumlah 645 dengan

jawaban terendah 15 dan jawaban tertinggi 30, sehingga diperoleh skor rata-rata

22,50 dengan standar deviasi 3,92.Ha1ini berarti tidak ada manajer dan karyawan

yang menjadi responden yang mempunyai kinerja pada tingkat ekstrim (sangat

rendah atau sangat tinggt).

JURRALIMPLEME「 ASI EKONOMI DAN BISRIS
麗 ‐m mDAN

N
Milli

mum

Ma対
mum Sum Mean Stdo Deviation

Partisipasi
Penyusunan
Anggaran

30 16 30
`44
21.47 3.348

Kinerja Manajerial 30 15 30 645 21.50 3.928

Va五d N ttstwiSeb 30

SulEEber8】IaSi1 01ah〕Data SPSS 18
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b. Easil Uji Kualitas Data

1. Easil Uji Validitas Variabel

Hasil pengujian validias terhadap masing-masing variabel penelitim

dijelaskan sebagar berikut.

a. Variabel partisipasi Penyusunan Anggaran (X)

Tabel.2.
Yalidft*s fnstrumen ltem Pertanyaan ( Variabel X)

ftem Conected
Item-Totsl Co rrelation Keterangan

Partisipasi l 0,666 Valid
Partisipasi 2 0.594 Valid
Partisipasi 3 o,748 Valid
Partisipasi 4 0,513 Valid
PaFtiSlpas1 5 4,496 Valid
Partisipasi 6 0,761 Valid
Sumber:】 IaSi1 01aL]Data SI覆贅518

Berdasarkan hasil analisis pada Tabel 2, dimana keenam item pertanyaan

tersebut menghasilkan koefisien korelasi > 0,3 maka dapat disimpulkan bahwa

keenam pertanyaan mampu mengukur pengaruh partisipasi dalam penlusunan

anggafttn dan keenam pertanyaan tersebut dikatakan valid.

b, Variabel trfinerja Manajerial (Y)

Variabel kinerja manajerial pada penelitian ini dilihat dari kinerja

keuangan. Hasil uji validitas terhadap data dapat dilihat pada Tabel 3 berikut ini.

Validitas I

Sumber:Hasi1 01ab lData郎 18

Berdasarkan hasil olah data pada Tabel 3, bahwa keenam item pertanyaan

tersebut menghasilkan koefisien korelasi > 0,3. Hal ini berarti bahwa pertanyaan

JU8NfrL IITFI.ETIETYT'T$ gKOTIOfiI I}T}I BlsNIS
rg-ully* HEI]*II
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Tabe1 3.

a nstrumer ftem 'aam(Variabd

Item
Coneeted
Item-Total
Corrclaion

Keterangan

Kinerla l 0,731 VaIid
Kineria 2 0,729 Valid
Kinerla 3 0.4M Valid
Kineria4 0,754 Valid
Kineria 5 0.699 VaIid
Kineria 6 0.732 Valid
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tersebut mampu mengukur kinerja responden. Berdasarkan hasil pengujian

tersebut maka item pertanyaan variabel kinerja manajerial lotos uji validitas'

2. Uji Reliabilitas Variabel

Hasil pengujian reliabilitas terhadap masing-masing variabet penelitian

dijelaskan sebagai krikut'

a. Variabel Partisipasi Penyusunan Anggaran (X)

Tabel 4.

Reliabilitas Instrumen [tem Pertanyaan ( Yariabel x)

SumUer: Xasit Olah Data SP.IS 18

Berdasarkan hasil anatisis pada Tabel 4, dimana masing-masing

pertanyaan menghasilkan nilai cronbach alpha lebih besar dari 0'60' Sehingga

dapat disimpulkan bahwa pertanyaan kuesioner tersebut memiliki reliabilitas yang

tinggi.

b. Variabel Kinerja Manajerial (Y)

Tabel5.
Reliabilitas Instrumen Item Pertanyaan ( variabel Y)

Berdasarkan hasil analisis uji reliabilitas pada Tabel 5 yang terdiri dari

enamitempertanyaanmenghasilkanni|aicrombachalphalebihbesardari0.60.

JUfi$NL MflIETIEI{TASI EKONOIil D*}I EISI'IIS

rf,-WIVA}TEDfrN

Keterangan
Cra″″滋磁 管ИIP■αグ確 餞

Dιι醐
`″ Rdiabel

Partisipasi I 0_806
Reliabel

Partislpas馨 0_820
Reliabel

Partisipasi 3 0_788
Reliabel

Panisipasi 4 0_844
Rcliabel

Partisipasij 0_837
Rdiabel

Partislpas1 6 0,793

bataSttS 18
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Artinya item pemnyaan kuesiOner memiliki Feliabilitぉ yang tinggi.Dari hasil

tersebut盛り威dttelaskan bahwa FeSpOnden memilikija、 廣ibal yang konsisten atau

stabil dari wan ke wan sehingga kuesioner tersebut melFllliki isi yang tidak

akan bembah apabila digunakan kernbali llntuk waktu yang akan datang dalllln触

menJelaskan item yang sm.

c  Hasn uji Asumsi Klasik

l. 町i Norlllalitas

Чji nOmalitas dideteksi dengan melihat penyebaran data citiり pada sumbu

diagonal d面 頭 k atau dapat juga dengan mclihat histOgran dari residualnya.

Jika data memyebar di sekitar gans ttagonal dan menglkuti arah garis diagonaI

atau gFaik histOgrammya menunJ量脳 pola distribusi norlnal,maka mOdcl

馬greJ melnenuhiぉ ulnd nclrrnditt Has]penttitt nOrrnalitas data pぬ

penelitian dtttan dalarn Ыstogram dan〔馨壼k be五kut:

Gambar2.

Sumber: Hasil OIah Data SP,SS t8

JURttAL IMPL・ EME「ASI EKOnOMI DAN BISRIS
E―UmVA MEDAR
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observed Cum prob

Gambar。3

Sumber:】 Iasi1 01ah]Data SPSS 18

Dengan mengevalllasi hasil tampilan graflk histogra/m dan graflk norllnal

■Ot maka ttt diSimpulkan bahwa graik histogram melniliki pola distribusi

yang udak mdenceng ke ki五 maupun ke kanan menmJttall bahwa data telah

teFdiStribusi secaFa nO11・ lal.Pada graflk″θ嗣 ′あ′terlihat titik menyebar di

setia7p ga五 s dan penyebaramya udak jauh dari gans diagonal.Kedua蓼
轟 k

tersebut menmJd山L modelregreluは menydahi astlmd nomalitaま

2.uli heterOkedastisitas

Model regresi yang balk adalah homokedastisitas, artinya varim“

reddual suatu pengamatan kepengamatan lJn tetap.Ч i ini t旺呵llan m磁

mmgetahui撃山 dalam model regreJ ttadi ketidaksamaan variめ d dari

residual satu"理躍コ餞擁 l kepengamatan lain.DalaIIl hal ini penel五
mengukan

alat analisis ttaik s“ たが d.Dasar"鴫血 bilan keputummp adalah seb額

berikut:

a ttka ada pola tertentu seperti通 電
=yang ada membent pola tertentu yang

terat(berge10mbang2 rrlelebar bα轟血 menyempit),maka

mttdentitksikantelahttjadi heteЮ kedastisitas,

JRNALl臓HE翻園
「

肥SI EKONOMI DAR 31SNIS

距 =硼曲 L HEDAN

h

Norrnal P4'P3ot of RegFeSSIOn Standardized Residual
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Jika tidak ada pola yang jelas, seperti titik - titik menyebar di atas dan di
bauiah angka 0 pada sumbu y, maka tidak tedadi heterokesdastisitas atau

tedadi homokedastisitas.

Galnbar 4.
Sumber:】 IasiI C)laLaln]Data 5喜 覆蜜518

Berdasarkan gambar terseb魏 dapat dilihat bahwa tた ik‐tidk mcnyebar

secara acak dan tidak terbentuk satu pola tcrtcntu baik di atas maupun di bawah

nol pada sllmbu L hal ini mcnunJ」触an ddak teゴ adi heterOkedasゴ sitas pada
model regresi.Berarti mOdel Fe3rett layak dipakai llnttt mernprediksi kinela

ma.naJerld berdasarkan masukan variabelindcpcndennya eartisIPasi anttar→
・

3.4 HasiI Pengullan Ⅱipotesis

Pe鴫可lall hipotesis dilanan denganれ jllan untuk menguJl ada五 dalolya
pengaruh variabel independcn trh■ p variabel dependeL Pe鴨可ian dengan

regresl di加可ukkan dalaln Tabe1 6 dan 7 dimana metode yang digunakan adalah

metode ι″感θニ

Tabe1 6.

Cttcientsニ
Model Unstandardized

Coeflicients
Standardized
Coefficients

T Si魚B Std.EIor Beta
1   (COnStantl

PA
1.056

.952

1.514

.069 .933

.698

13.714

.491

.000
a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

JURRALIMPDERInSIEKOrOMI DAN BISNES
FE‐URrA MEDAR
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Sumber: Hasil OIah SPSS 18

Berdasarkan hasil pengolaan data pada Tabel 6, diperoleh model

persamarln regresi sebagai berikut'

y: 1,056 + 0,952X+ e

1. Easil Uji Signifikan (Uii -T)

Berdasarkan uji-t pada Tabel 6, diperoleh bahwa significant value sebesar

0,000. Dari hasil uji hipotesis tersebuL diperoleh bahwa signficant Value (0'000)

lebih kecil dari nilai alpha (0,05) maka H" ditolak dan H" diterima' Dengan

demikian dapt disimpulkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh

signifikan dan bersifat positif terhadap kinerja manajerial pada PT' Karya Murni

Perkasa Medan. Artinya semakin tinggi partisipasi penyusunan anggaran maka

semakin tinggr kinerja manajerialnya

Kemudian untuk mengevaluasi hubungan antara partisipasi penyusunan

anggaran dengan kinerja manajerial digunakan metode summary, selain itu juga

dzpatdiketahui berapa persen pengaruh partisipasi pen)rusunan anggaran terhadap

kinerja manajeriat seperti pada Tabel 7

Tabel 7-
Model Summar5rb

ffitant), P artisipasi Penyusunan Anggaran'

b. Dependent Yariable : Kinerja Manajerial'

Sumber Hasil Otah SPSS 18

Berdasarkan model summaryb pada TabelT, dapat dievaluasi bahwa hasil

analisa regresi secara keseluruhan menr4iukkan nilai R sebesar 0,933 artinya

partisipasi penyusugn anggaran memiliki hubungan yang kuat dan positif dengan

kinerja manajerial yaitu sebesar 93,3Yo. Dikatakan kuat karena angka tersebut

diatas 0,5 atau 50%. sedangkan nilai R sqtnre atau nilai koefisien determinasi

sebesar 0,g20 artinya bahwa variabel dependen (kinerja manajerial) mampu

dijelaskan oleh variabel independen (partisipasi penyusunan anggaran) sebesar

JURIIAL IIifI.f,TItrtrITASI SKO$O}il D*N AlsNIS
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Model R
R

Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate
Durbin‐Watson

.933" .870 .866 1.439 1.835
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87o/o dan selebihnya daVat dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diikutsertakan

dalam penelitian ini. Dengan demikian dapx disimpulkan bahwa partisipasi

pen)rusunan anggaran akan menenhrkan keberhasilan kinerja manajerial pada PT.

Karya Murni Perkasa Medan sebesar 87olo.

Tabe1 8

ANOVAb
Model Sum of

Squares Df
Mean
Square F Sig.

1 Regression

Residual

Total

389.509

57.991

447.500

１

　

　

８

９

２

２

389.509

2.071

188.06

7
.000a

a.Predictors:(COnstant),PA

b.Dependentヽ√attable:KNII

SuEnber Hasi1 01ah SPSS 18

Dart hasil tti ANOVAb atau F test didapat F hitung adalah 188,067

dengan tingkat signittkan O,000.Karena protttabilitas(0,000)jauh iebih kedl dari

O,05,maka model re3resi bias dipakai untuk memprediksi ki麗 ンづa manaJenal,atau

bisa dikatalttnbttwa pattislpasi angga/ran be蓼 鴫a口山 terhadap kineJa

manaJcnd_

Ⅳ . KESIn・ULAN DAN SARAN

4。l  Kesinlpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pengolaanぬ t maka dapat dibuat

kesimpulan sebagai be五kut:

1.Berdasarkan pesamaan regresi yang dipcrolch dari hasil penelitian ini yaitu:

Y=1,056+0,952X+e,dilnana l

a Konstanta sebesar l,056 menyatakan bahm jika ttdak ada partisipasi

penyもunall mggttL maka kinetta mⅢ edal pada PT.Karya Mumi

Perkasa Mcdan akan sebesar l,056.

b.Setiap tttadi peningkttall variabel bebas cPartisipasi Penyuslman

allggam)akan meninょ a晨鑢 kinttamantterid PT.Karya Mmi Perkasa

Medan sebesar O,953.
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2.I{asilpengujianhipotesisyangdilakrrkandenganmenggunakanuji-T,

diperolehsignificantvalue(0,000)lebihkecildarinilaialpha(0,05),maka}L

ditolak dan fLditerima' Dengan nilai koefisien korelasi (R):0'933 dan nilai

koefisien determinasi (n') : 87a/o' Dengan demikian dapat disimpulkan

bahwaterdapatpengaruhpositifdansignifikantntarapartisipasipenyusunan

anggaranterhadapkinerjamanajerialpadaPT.KaryaMurniPerkasaMedan.

4.2  Saran

Berdasarkan kesimpulan yang dibuat,dapat dikemukabn saran seb〔
導江

berint     .

1_Demi kemttlun pettaan dihampkan tetap mdibatkan paFa manttedal dan

karyaWa7n dalam penyusunan anggaran.

2.Selain partiSipaSi penyusunan anggaran,轟
l beberapa faktoF laln yang perlu

dipeFtimbangkan untuk meningkatkan kine■
atnantterial。
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